Maliyet Muhasebesi

Prensipleri

Maliyet muhasebesi ne kadar basit ve ip-
tidal olsa dahi; hesap ve Olciiye dayanan
tecim ve endistri devri ile bagslamis (1) ve
buglin tekadmiil ederek her tiirlii ekonomik

(1) a) "Muhasebenin tarihi hakkinda
elde mevcud mahdut adetteki eserlerin hepsi
yahut ekserisi muhasebe tarihinin ilk 6nce
Asurlardan bagladigint ve buradan Misira
ve asirlarca sonra da Pacioli zamaninda [tal-

Norman D. Webster

The American Institute Of accountants

Fiftieth Anniversary Clebration

New York 1937 sayfa 101,

b) "Para muameleleri hakkinna maliim
olan en eski kayitlar, milattan takriben 2600
sene onceki Babilonya Imparatorlugu devrine
ait ve o devirde cok ileri gitmis olan tecim
evlerinin muamelatindan bahseden kitabelerde
gortiilmektedir. Gecen asir zarfinda buna ben
zer bir ¢cok kitabeler bulunmustur. Bu Kkita-
belerin ihtiva ettigi kayitlar kelimenin bugiin
ifade ettigi manaya gore "Hesap,, diye tarif
edilemez ise de, 5000 sene evvel bir nev'i mu-
haseba ve kayit metodunun bilfiil kullanilmis
oldunguna kat'i vesika sayilabilir.

Bu devirden 2000 sene daha evvelde vasi
mikyasta ticaret yapildigt malim olduguna
gore ilk devirlerde de her hangi nev'i bir
muhasebe kaydi tutulmus oldugunu kabul

etmek pek yerinde olur...»
Pichard A. Witty

"How to become a qualified accountant»

Not: Muhasebenin dogdugu devir ve
memleket hakkinda Ingiliz ve Amerikan mii-
elliflerinin verdigi yukaridaki maltimat dik-
kati ceker mahiyettedir, her ikisi de Turk
medeniyetinin ilk devirlerine rastlamaktadir, -
incelemege deger bir mevzudur.
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Yazan :
S. OKTAY
faaliyetlere ve evrensel olmasa bile yer yer
Devletlerin idare kollarina kadar tesmil

edilmistir .

Maliyet Muhasebesine liizum varma ?

Bugilinkii endiistrinin projesi ytiksek bil-
gin ve teknisiyenler tarafindan hazirlanir,
cok ince ve cesitli isler yapilir, milyonlara
varan kapital ile kurulur, islemesi icin her
siniftan binlerce kisi c¢alistirilir, binaena -
leyh bastaki bir kisinin fabrikada olup bi -
tenleri takip ve islerin verimli bir
goruliip gorilmedigini kontrol edebilmesi-

surette

ne imkan ve ihtimal kalmamuistir.

Baslangigcta yapilan c¢ok itinali hesaplara
gore karli oldugundan milyonlar sarfedile -
rek kurulan nice fabrikalar verimli bir su -
rette isletilmemesinden kapatilmig, yahut
elden ele gecmistir.

Eyi kurulan ve eyi tatbik edilen maliyet
muhasebesi igletmenin barometresi, pusula-
sidir; engin denizde seyir eden bir geminin
mevki tayinine mahsus aliti, barometresi ve
pusulast olmamasi nasil tasavvur edilemez
ise maliyet muhasebesiz bir endiistri teseb-
biisii de tasavvur edilemez.

Maliyet nedir ?

Bir metain maliyeti onu yapmak ve sat -
mak icin dogrudan dogruya yahut dolay1 -
siyle edilen masraflarin yekGnudur, edilen
masraflarin her hangi biri hesaba katilmi -
yacak olursa yahut bagka bir masraf katila-



cak olursa elde edilecek "Maliyet" o kadar
eksik veya fazla takdir edilmis olur.

Bu tarife gére "Maliyet" in unsuru yal-
niz "Masraf" dir. Demirbag i¢in yapilan te-
diyeler maliyete ithal edilmez, yalniz amor-
tismani nazara alinir, meseld bir sey imal
etmek i¢in kullanilan material; iscilik, yar-
dimc1 servislerin gordiikleri hizmet bedeli,
satma masrafi, idare masraflarindan buna
isabet eden mikdar bu seyin maliyetini tes-
kil edecek yegine "Masraf" unsurlaridir.

Fabrikada istihsal maksadiyle kullanmak
lizere satin alman makine bedeli, yahut ima-
latta kullanilmayip sirf stok yapmak kas -
dile anbara alman ham madde, yapilmakta
olan bir seyin maliyetini arttiramaz, bina -
enaleyh yalniz imalat kasdile yapilan mas-
raflar bir araya toplanir ve maliyete esas
tutulur; mubayaa bedelinin pesin tediye
edilmesinden dolayi alelusul alici lehine ve
satilan mal bedelini pesin 6deyen miusteri-
lere yapilan tenzildt, bir gayri menkuliin
satisindan veya bu gayri menkule yeniden
kiymet takdir edilmesinden hasil olacak kar
veya zarar maliyete tesir ettirilmez; serma-
ye faizinin maliyete ithal edilip edilmeme-
si hakkinda gorus farki vardir, her iki fik-
ri tervi¢ edenlerin ileri siirdiikleri sebep -
ler hemen ayni derecede kiivetle olmakla be-
raber meseld sermayenin kifayetsizliginden
dolay1 yiiksek faiz ile temin edilecek para-
ya verilecek faiz sirf mall bir muameleden
dolay1 yapilan masraf olup bunun imalat
maliyeti ile aldkalandirilmamasi hakikate
daha uygun goriniir.

Maliyet Muhasebesi nedir ?

Sathi bir bakisla maliyet muhasebesinin,
muhasebe ilminin ayn bir brangt oldugu ve
umumi muhasebe ile pek az bir miinasebeti
oldugu zahabi hasil olur halbuki vaziyet
boyle degildir, maliyet muhasebesi umumi
muhasebe kaidelerinin daha detaye sekilde
tatbik edilmesinden ibarettir.

Maliyet muhasebesi de igletmenin umumi

mali vaziyetini gosterir, yalniz imalat su -
beleri hesaplarint daha detaye bir sekilde
kayit eder.

Maliyet muhasebe sistemi iki sinif hesap-
tan tesekkiil eder; biri isin umumi muame-
latin1 gostren umumi hesaplar, digeri de
muamelatin verimli bir sekilde goriliip go-
rillmedigi hakkinda idareyi tenvir edecelk

olan detaye ve tahlili (analitik) mahiyet
kayitlaridir. Bu iki nev'i hesap kontrol he-
saplan vasitasiyle ve hesap  1menzumesini
bozmayacak sekilde bir arada toplanir.

Maliyet muhasebe sistemi vasitasile her
ay cikarillan uimumi vaziyet ve kar ve zarar
hesabi, tutulan isin hakiki vaziyeti ve sey-
ri hakkinda idareye tam malimat verir, is -
letme mekanizmasinda mevcut aksaklig1 te-
bariiz ettirir, tam vaktinde tedbir alinmasi
icin idareyi ikaz eder. Bunun temin edile -

bilmesi icin ham maddenin, bitmig ve bitme-
mis islerin siirekli envanterinin tutulmasi
icap ettiginden bunun istinat ettigi pren -
siplerin bilinip tatbik edilmesi sarttir.

Maliyet muhasebe sisteminden beklenen
faydali neticenin alinmasi sistemi kuran
ve tatbik edenlerin "Teferruati” bir birine

karigtirmadan idare edilecek kabiliyet -
te olmasma ve analitik bir goriise malik bu-
lunmasina baghdir.

Umumi muhasebe sistemi menzumesi ici-
ne alinmayarak umumi muhasebeden alinan
malfimata istinaden tutulan maliyet kayit -
lariyle maliyet bulmak icin yapilan teseb -
busler akametle neticelenmeye mahkimdur
cinkii umumi muhasebe menzumesi hari -
cinde kalan kayitlarin kontrollii olmasini
temin edebilecek bir usul hentiz bulunma -
mistir ve kontrolii olmayan kayitlarin sih-
hati de daima megkiktiir. Sistemin bizatihi
kontrollii olmasi i¢in maliyet kayitlart u -
mumi muhasebeden alirnir ve sube ve ser -
vislerde icap eden istihaleyi  gecirdikten
sonra tekrar umumi muhasebeye geri verilir
ve sistemin blnyesine katistirilir.
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Her hangi bir tesekkiiliin muhtelif sube-
lerinde umumi hesap menzumesinden ayri
ve miistakil olarak subenin maliyeti hak -
kinda bir fikir edinmek kasdile umumi mu-
hasebe prensipleri géze alinmaksizin mali-
yet muhasebesi kurmak yalniz sistemi is -
letmek icin yapilan masrafin bosa gitmesi-
le kalmaz, ayn1 zamanda idareyi yanlis yola
sevkeder. Clinkii maliyete girmesi 14zim
gelen bir unsurun ihmal edilmesi yahut ba-
z1 masraflarin fuzuli olarak maliyet unsuru
olarak alinmasi ihtimali varittir.

Mailyet Formiilii

a) Material + iscilik = ilk maliyet
b) Ilk maliyet + Fabrika masraflar1 =
Fabrika maliyeti.

c¢) Fabrika maliyeti + satma ve idare
masraflari= yapma ve satma maliyeti

d) Yapma ve satma maliyeti + kar (ya -

hut - zarar) -—- satigfiyati-
Basit gibi goriinen yukardaki maliyet
diisturundan tatbikatta faydali ve sihhatli

bir netice cikarilabilmesi umumi muhasebe
ve standard olarak teessiis etmis olan mali-
yet sistemlerinin 'dayandigi  prensiplerin
hakkile bilinip takip fikrile tatbik edilme -
sine, sistemi ve umumi muvazeneyi bozma-
dan isin nevine ve alacagi seyre gore icap
eden degisikligin takdir edilip giinii glinii-
ne yapilmasina anlayis ve genis tecriibeye
baglidir.

Formiiliin ihtiva ettigi unsurlarin tefrik,
tahsis ve tahlil usullerini mevzu hakkinda
umumi bir fikir vermek kasdile hazirlan -
mis olan bu makalede izah etmek yersiz ve
sikic1 olacagindan ilisik sema ile iktifa
edilmistir (+).

Maliyet Nevileri :

Maliyet hesaplarinda goz Oniinde tutul -
mas1 icap eden maliyet nevileri sunlardir :

[*] Mevzu ile yakindan aldkadar olan-
lara sonuncdaki eserler tavsiye olunur.
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a ) Hakiki Maliyet :

Bir seyin yapildigi andaki maliyeti haki-
ki maliyettir, imal edilen ayni cins esyanin
hakiki maliyeti, kullanilan materialin ve is-
¢ilik licretinin, mevsimin, istihsal metodla-
rinin, idare masraflarinin ve sairenin de -
gismesile degisebilir. Hakiki maliyetin nor-
malden fazla degismesi idareyi tedbir al -
maya tesvik eder, envanter hesaplarinda
hakiki maliyet kullanilir.

b ) Normal Maliyet :

Bir mali sene zarfinda imal edilen ayni
cins esyanin vasati maliyetidir. Normal ma-
liyette, mevsim degismesi ve muhtelif se-
beplerle hasil olan normal fiyat tahavviille-
ri kendi kendine hesaba katilmis olan ve ay-
n1 cins esyanin normal degisme sartlari igin-
de mal olmasi beklenen bedelidir. Umumi -
yetle satig fiyat1 tayin edilirken g6z Oniin-
de tutulmasi icap eden senelik vasati mali-
yettir.

c ) Standard Maliyet :

Bir seyin ideal sartlar altmda mal olma-
s1 icap eden (artifisiyel) bir maliyet raka-
midir. Bir seyin imal edilmesinde kullani-
lacak meterialin bedeli, ne kadar zamanda
yapilacagi Olciilerek bu zamana isabet eden
iscilik tlicreti, dolayisile yapilan masraflar-
dan, gecmis tecriibelere dayanarak standar-
dize edilmis bir nisbet dahilinde isabet eden
kismi, standard maliyeti teskil eder.

Standard maliyet esyanin kaca mal olma-
s1 icap ettigini, halbuki hakiki ve normal
maliyet esyanin bilfiil kaca mal oldugunu
gosterir.

Standard maliyet, hakiki ve normal mali-
yetler ile mukayese edilerek isletmenin ve-
rimli bir surette yiuriylp yiirimedigini
ve sebeplerini meydana ¢ikarmak igin ve
biidce tahminlerine esas olarak kullani-
lir.

Standard maliyetin hesap menzumesi
icinde yeri yoktur ciinkii hesaplar, hakiki



MALIYET SEMASI

SATIS FIYATI

Y

Kéar veya Zarar

Yapma ve satma maliyeti

Satma ve idare masraflan

A

Fabrika maliyeti

A

[dare masraflan

Sahg masraflan

Fabrika masraflan

ilk maliyet

A A A A
idare meclisi maagian Satis memurlarinin maaglart Sef maas Material
Verilen komisyon Fabrika biirosu personel maagi Igeilik

Midiirlerin .maaslarn

idare biirosu personel maaglar
Kirtasiye ve matbua

Hukuki masraflar

Miiteferrik biiro malzemesi
Telgraf ve telefon masraflan
Megkitk matlubat kargihklar
ve sgire

Gezi masraflarn

flan tiereti

Mamiil egyanin sigorta bedeli
Vergi ve saire

Kuvvei muharrike masraflar:
Fabrikada kullamilan miitefer-
rik maizeme

Sigorta masrafi

Tamirat masrafi

Vergiler

Amortisman

Kira ve sair masraflar




vaziyetin ne olacagini1 degil ne oldugunu
gosterir; yalniz bazi hallerde biitce tahsisa-
t1 ile bilfiil yapilan masraflart mukayese
edebilmek icin hesap menzumesi icine ali -
nir.

Maliyet Sistemleri :

Maliyet sistemleri iki bliyiik sinifa ayril-
mistir.

1) Sira maliyet sistemi

2) Ismarlama maliyet sistemi.

Sira Maliyet Sistemi :

Sira iglerinin maliyetini bulmakta bu u-
sulden istifade edilir.
Dayandigi prensipler sunlardir :

a) Teskilat, imalat safhalarina gore sube
veya servislere ayrilir, her sube ve servisin
maliyeti ayr1 tutulur sonra hepsi toplana -
rak yek{in bu miiddet zarfinda yapilan ma -
mulunbihe taksim edilerek beherinin mali -
yeti bulunur.

Bu usulde dogrudan yapilan material ve
iscilik masraflarile dolayisile yapilan mas-
raflar yekdigerine karigmaktadir; zira her
sube veya serviste kullanilan meterial ile
is¢ilik ve idare masraflar1 ayn ayn maliyet
masraflarina gegirilecegi yerde dogrudan
sube veya servislerin zimmetine geciril -
mektedir, mamafi kir ve zarar hesab1 ya -
pilirken, dogrudan kullanilan mithim mik -
dardaki material ve is¢ilik hesap menzume-
si icine alinmaksizin mukayese icin goz O-
niinde tutulur.

b) Her servis ve subede yapilan igin vahit
maliyetini tayin edebilmek icin her sube
veya servisin yaptigi isler ve masraflar ay-
r1 tutulur.

c) Esyanin her hangi imalat safhasinda
yahut biter bitmez ikaca mal oldugunun
belli olmasi i¢in esya bir subeden diger su-
beye nakledilirken evvelki subelerde iizeri-
ne binen maliyet masraflarile birlikte nak-
ledilir.
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d) Bitmemis ve heniiz yapilmakta olan
esyanin hesap devresi sonunda alman en -
vanterine kiymet takdir edilir.

Bir hesap devresi sonunda sube veya ser-
vislerde yapilmakta olan esyadan bir kis -
mina subece heniiz baslanmis diger bir kis-
mi yar1 yariya veya daha fazla bitmis diger
bir kisminin da sube veya servisce yapila -
cak isi tamamen bitmis fakat heniiz diger
servise nakledilmemis veziyette bulunabi -
leceginden ve egyayr ayri ayn partilere a -
yirip her partinin maliyetinin tayin edil -
mesine imkdn olmadigindan hesap devre -
si sonunda bitmemis esyaya kiymet takdir
edilmesi lazim gelir.

(Bitmemis esyaya takdir edilecek kiymet
tabiatiyle hem bitmemis ve hem de bitmis
esyanin maliyetine tesir edeceginden her
hangi bir sebeble yapilacak yanlis (eksik
veya fazla) kiymet takdiri yanlis netice ve-
rir, bu sistemin baslica mahzuru da bu nok-
tada temerkiiz eder.

Ismarlama Maliyet Sistemi :

Bu sistemde her sube ve servisin isletme
maliyeti ve imal edilmekte olan her siparig
ve partinin maliyeti ayn1 zamanda tutulur.
Dogrudan ve dolayisile yapilan masraflarin
bu sistemde tefrik edilmesi icap eder. dog-
rudan kullanilan material, ve is¢ilik her
parti veya siparisin hesabina gecirilir, do -
layisile yapilan masraflar da once sube ve-
ya servisin maliyetine gecirilerek bir arada
toplanir ve bilahare her parti veya siparise

bir nisbet dahilinde taksim edilir. Bu sis -
temde her parti ve siparisin maliyeti ayn
ayri, tutulur, sira maliyet sisteminde ise Ge-
nel istihsal maliyetinin yek(inu ayni cins
esyalara vasatilestirilir ancak bilhassa ¢ok
cesitli sira isi yapilan yerlerde istihsal ma-
liyeti yekilnunun c¢esitlere gore vasatiles -
tirilmesi hatadan salim olamayacagindan
¢esitli is yapilan yerlerde ismarlama mali -
yet sisteminin faydasi asikardir.

Maliyet sistemleri yukardaki gibi iki bii-



yuk sinifa ayrilmis ve her birinin dayandi-
81 prensipler ayr1 ayn izah edilmis ise de
endustrinin takip ettigi istihsal metoduna
ve yapilan iglerin nev'ine uyarak ekseriya
her iki sistemin de bir arada tatbik edildi-
gi gorilmektedir.

Sistemin Kurulmasi ve Isletilmesi :

Baslica genel prensipleri izah edilen ve
bir cok teferruatin bir araya toplanmasin -
dan ibaret olan maliyet muhasebesinin ku -
rulmasi bilgi ve tecriibeye dayanan basli
basina bir ihtisas isidir. Her endistrinin
maliyet muhasebesinin kurulmasi her eks-
per muhasibe birakilmaz, eksper muhasibin
muhasebe tekniginden bagka endistrinin
mahiyeti hakkinda etrafli maltimati olmasi,
her sube ve servisin is safhalarint bilmesi,
endustrinin teknik teskilatini inceden etiit
ederek ¢ok mithim olan maliyet unitelerini
tesebiibsiin teknigine uygun bir surette tef -
rik edebilecek kudrette
eder.

bulunmas1 icap

Yukarda arzedildigi gibi teferruat isi o-
lan maliyet muhasebesinin kendi kurumu
da verimli, mimkiin mertebe basit, liizum -
stiz teferruattan ari ve yalniz miibrem bir
ihtiyaci karsiliyacak fig ve maliyet takip
kart1 olmalidir. Ekseriya yiliksek maashh o
lan teknik seflerine tahmil edilecek hesap
isleri, miimkiin ise, asli vazifelerine hig te -
sir etmeyecek kadar az olmalidir.

Sistemin kurulmasi ne kadar yiiksek ih -
tisasa muhtac olursa olsun nihayet isin bir
miitehassisi bulunur ve endiistrinin biitiin
hususiyetlerini karsiliyabilecek en uygun
modern bir sistem kurulabilir, fakat mese-
lenin bundan daha miihim ve gii¢ olan tarafi
kurulan sistemin gayeye uygun olarak yi-
ritiilmesidir.

Maliyet muhasebesi ve alelumum muhase-
be isin inkisafina, aldig1 seyre gore seklini
degistirir ye is ile beraber (tekdmiile) evo -
lusiyona tabidir.

Teskilata dahil olan her sahsa az veya

cok bir vazife ve kilfet tahmil ettiginden
sistemin verimli olabilmesi bilhassa sube
seflerine diisen vazifenin giinl giiniine ya-
pilmasina, arkadaslar arasinda mutlak bir
is ortakligr idealinin hakim bulunmasina
sistemin tatbikinden mesul tutulacak sahsin
bilgi ve eyi niyetine gilivenilebilir ve idare-
nin tam mizaharatina nail olmasina bagli-
dir.

Su cihet de unutulmamalidir ki maliyet
muhasebesi ve alelumum muhasebe bir ga-
ye degil isin diizgiin ve verimli bir sekilde
isletilmesine yardim eden bir vasitadir.

M. T. A
Genel Muhasebe Sefi
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