Zonguldak tetkikleri:

Randiman ve Metot

Insanin Tiirkiyedeki sanayi hayatinin
yeni ve feyizli atmosferine tam girmesi, onu
tam kavrayabilmesi icin bir kerre de Zon-
guldag1r gormesi lazim.

Zonguldaktan bahsedecek teknik yazi-
lara boyle bir mukaddemecik ile olsun
baslamaktan kendimi nasil alabileyim Kki:
Zonguldak, Cumuriyetin yer altlarini ve
yer ustlerini, calisa cabaliya, fethettigi bir
sehirdir. Ben bu ilk yazimda bu is sehrinin
yeni ve feyizli bir hususiyetini metot ve

randiman bakimindan tebariiz ettirmek
arzusundayim:
Cumuriyet devrinden, suur ve plan

devrinden evvel en karisitk ekonomi isle-
rinin bile "amiyane,, tedbirler, ulu orta
carelerle halline g¢abalanirdi. Kor degnegini
beller gibi bir tek dert bellenir; her hangi
bir tesadiifle resikdrda olan birinin goziine
carpmis veya bir ilk raporun tesadiifen ilk
maddesinde tebariiz ettirilmis miiskiil ele
alinir ve biitiin mesele bunun hallinden
ibaret sanilirdi. Cumuriyet devrinden evvel
Zonguldak  komiir havzasinda yapildigi
zaman zaman ileri siiriilen "isldhat,, da bu
kabilden seyler olurdu.

Havzadaki her hangi bir tesekkiilde
basliyan yeni bir faaliyetten, is bagina
gecen her hangi yeni bir elemandan istenen
hizmet, umulabilen 1sldhat, sadece. veya
birinci planda, insan emegini daha fazla,
daha siki, daha hoyratca istismar etmek
hiiner ve isrart olurdu. Bu suretle, randi-

manin muvakkat bir zaman i¢in yiikseldigi
goriilir, alinan netice Ustiin kori miidek-
kiklerin goziinii boyamaga kafi gelir, fakat
ilerdeki devirler icin izmihlaller hazirlardi.

a) Amele, calismasinda ve istirahat
sartlarinda hicbir yenilik ve kolaylik gos-
terilmeden, caligmiyan bir hayvani kamgi-
lamak kabilinden, sahsi ve milli higbir
fayda one suriilmeksizin ve hicbir tirli
menfaat bahs, izah, hattd vaad edilmeksizin
boyuna tazyik edilirdi. Bu surctle maden
ameleligi bir meslek olmaktan cikiyor,
baska zenaetlerde kazanamiyacak kadar
beceriksiz olanlarin bir nevi "yeralt1 kale-
bentligi,, haline giriyordu.

b) Hicbir malzeme yardimi, hicbir eski
malzemeyi kullanmak kolaylig1, hicbir is-
letme ve sevketme yeniligi gosterilmeksizin
randmanin artirilmasina cabalamak yani
sadece kol kuvvetinden eskisinden fazla
mesai beklemek yliziindendir ki miiessese
daha fazla verim ve amele vardiya basina
daha fazla istihsal icin yegdne care diye
birazcik daha fazla komiir cikarmak kay-
gusile, alinmasi biraz zor, buasay1 biraz
masrafli yerlerdeki komiirleri bir daha her
hangi bir tedbirle alinamiyacak halde ol-
duklar1 yerde birakmak suretile milli ser-
vetin blyiik bir kismini heba ediyorlardi.

Yanlis bir. anlayigla, kotii bir ameli
zihniyetle, glinli giin etmek icin tatbik edile-
gelen bu randiman gayretkesliklerinin hav-
zaya randiman mefhumu girmedigi zaman-



olduk-
iddia

lardaki suursuzluklar kadar zararli
larim1 ileri siirmek miibalagali bir
sayilamazdi.

Biitiin bu bocalamalar1 olduklar1 yerde
durdurmak i¢in yanlis konulan teshisi hig
nazarl itibara almamak, yeni ve isabetli
bir teshis koyup yeni bir deva bulmak,
metodu 1slah etmek, asrilestirmek gerekti.

Simdi, Kemalizmin sinai goriisile igle-
digi, endiistri seferberliginin tam bir talim
kit'ast oldugu igin gittikge muvaffakiyet
gosteren milli tesekkiiller basta, biitiin hav-
za bu dogru ve tek yeni yolun lizerindedir.

Artik, bir damarda isletme, bes on
miinferit baca yerine bir biiyiik tayla ya-
piliyor. (Depilage par taille)

Bir yandan koOomir almiyor, Obiir yan-
dan -arazi hali oldugu icin {izerindeki
ingaat temellerini muhafaza gibi kayit ve
mecburiyetler olmamakla beraber, ocagin
kendi menfaat ve icablarina gore- rambile
veya fudruvayaj yapiliyor. Ortada ihtizazli
bir oluk (couloir) damardan alman komiiri
taymn agzindaki yolda hazir arabalara dol-
duruyor. Bu olugun yeri, komiir alinan
kismin pek dibine sokulmasi yiiklemeyi
giiclestirecegi cihetle her giin degil, gin
asir1  degistirilmekle iktifa olunuyor. Ayni
zamanda, yukardanberi ihtizaz eden olugun
komiir doldurulmiyan st kisimlarinda, bir
kac metrede bir sokiilmiis bir parcanin
yerinden dokiilerek mevzili rambile igin
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birikmek : lizere, tas da naklolunabiliyor.
Taban ve tavani pek muntazam olmiyan
kisimlarda iltivali damarlarda nakliyat ih-
tizazli guluvarlar yerine vinclere merbut
miitevaziyilmiistatildit reklorlerle yapiliyor.

(Depilage par taille) in muhasenatini
saymakla diger miinferit calismalarin da
mahzurlarini belirtmis olacagiz:

Biitiin ferahliga ve kolayliga ragmen
tek kazmaci basina randiman ayni kalsa
dahi umumi randiman isletme ve depilaj-
daki topluluk sayesinde kendiliginden yiik-
selmis oluyor.

Amele eski usulde verdigi komiirii dahi
verse ayni saha dahilinde muayyen bir
miiddet zarfinda eskinin 451 yerine mesela
400 araba ciktig1 icin ayni nakliyat yolu
iizerinden bes on misli fazla araba geciyor.

Zonguldak komiirii, Ankara istasyonunda

Rulaj kolaylastyor ve ucuza maloluyor.
isletme ve calistirma sefleri ayr1 ayr1 bes
on baca arasinda dolasmak zahmetinden
kurtulacak dikkatlerini bir arada bir tek
genis sahaya hasredebilecekleri icin ameleyi
miitemadi telkin ve tarifelerle yetistirmek
ve caligmaga sevketmek lizere uzun zaman
baslarinda kalmak firsatini1 buluyorlar.

Biitiin bu basit ve sade fakat cok fay-
dali ve liizumlu vyenilikler, iscinin bir cok
bakimdan beyhude olan ve c¢alisma heve-
sini sOndiiren zahmetlerini azaltmig, ona
kolaylik ve rahatlik temin etrnis oluyor.
Dar goriislii ve tek cepeli degil, hem mii-
esseseyi, hem is¢iyi kollayan, hem hali
hem istikbali koruyan ve teknik cephede,
yeni rejim ve zihniyetin tatbikatinmi teskil
eden bir metot.



Havzada randumanin yiikselmesi husu-
sunda tatbikine baslanan bu temkinli, isa-
betli ve fenni yeniliklerin yiliziinden fayda-
lanma sahast belki azalan fakat muhakkak
ki her zaman ayni itibar1 muhafaza edecek
olan insan kuvvetine, insan kolu kuvvetine
pek ikinci derecede kalan bir ehemmiyet
atfina baslandigi zannedilmesin.

Amelenin refahi, bilhassa yeni ve milli
tesekkiillerin onsafta gozoniinde tuttuklari
bir meseledir. Komir ig ve Turk is sirket-
lerinin mesai programlarinin ve insaat faa-
liyetlerinin birinci nazim ve amilleri arasinda
"amele refahi,, basta geliyor. Bu refahi
temine calismakta higbir zaman yalniz bir
ticari zihniyet hakim olmuyor, artik ameleye
bir makinenin yaglanmasina ve iyi muha-
fazasina bakmak gibi maddi kayitler mater-
yalist bir diisliince ile tatbik edilmek kafi
goriilmiiyor; manevi tayakkuzun, onun bir
kardes ve bir vatandas gibi diisiiniilip kul-
lanilmakta oldugunun her adimda bir yeni
delili goze carpiyor.

Ameleyi iyi kullanmak kadar iyi kol-
lamak da idare ve isletme islerinin bag
endiseleri arasina girmistir.

Gerek sermaye gerek eleman baki-
mindan millilesmis olan  miesseselerde
amele evleri yapilmaga baslanmistir. Mesela
komiir igde bekdr ameleler icin her kati
48 zer kisilik karyolali ve dolaphh yatakha-
neler, etuvlii ¢amasirhaneler, ve gilinde 15
kurusa - sabah corba, 6gle ve aksam ikiser
kap- yemek veren lokantalar, her zaman
sicak ve soguk suyu hazir dus yerleri ya-
pilmistir ve yapilmaktadir. Evli ameleler igin
oniinde cicek ve arkasinda sebze bahgeleri
olan sekiz evlik bloklar halinde lizumu
kadar ev yapilmasi Kkararlastirilmistir. Her

ev ayni zamanda yemek salonu diye ;kulla-
nilabilecek bir mutbagi, dus tertibatini haiz
bir halayi, bir yatak odasini ve c¢ocuklar
icin ayr1 bir yatma odasim1 havi olacaktir.

Bu gibi isabetli carelerle havzaya isina-
cak, madenciligi devamli is edinecek ame-
leler tireyecektir. Maden is¢iligi buralar
halkinca diger muvaffak sanayi memleket-
lerinde oldugu sekilde cift¢ilik gibi benim-
senen, ananelesen bir meslek olup kala-
caktir.

Bu suretle sirketler Tirk halkinin bu
kismini saltanatin alistirdi§1 uyusuk ve mii-
tevekkil kanaatkarliktan kurtarmak, onlarda
yeni ihtiyaglar yaratmak hususlarinda da
amil olmaktadirlar.

Her hangi bir Avrupa komiir havza-
sina benzer yer st ve ev igi goriinlise
malik olmak yotunda bulunan havzanin
derli toplu igliyen ve resmi tesekkiiller elile
yeni kurulan ocaklarinin icinde de teknik
ve medeni manzaraya esash hatlarile pek
yakinda kavusmak iizereyiz.

Bana bu kat't kanaati veren yer alt1
ve yer Ustll tesisatin1 bir ka¢ giin cok
yakindan etiid etmek firsatini buldugum
ocaklardan birinin: Kozlu komiir isleri sir-
ketinin biirosunu terketmek tizereyim. Kar-
simda sular ustiine kaziklar iizerinde yapil-
mig ilk zaman evlerini hatirlatan ving ve-
saire tesisatile bir ocak duruyor. Eski zih-
niyet, iptidi usul, ferdi tesebbiisle isliyen
bir ocakcik.

Burasi bir inkildp miizesinin bir "eski-
lerin maketi,, kismi vazifesini ifa ediyor.
Iste eski gorenek, iste yeni teknik; iste her
seye ragmen gaflet, iste her hale gore
tayakkuz; iste fert, iste millet ve devlet.
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